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 قدمةم

مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تًةةةةد مطلبةةةةاً أساسةةةةياً مةةةةن متطلبةةةةات  إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين

ضةةةةوابط الر ابةةةةة الدااليةةةةة فةةةةه الجمًيةةةةة حيةةةةم أنلةةةةا تًمةةةةل علةةةة  تحديةةةةد المسةةةة وليات والصةةةةلاحيات ل ةةةةا له 

الوظةةةةا د الإداريةةةةة التنفيذيةةةةة الًليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات والمًةةةةاملات فةةةةه الجمًيةةةةة  والتةةةةه مةةةةن  ةةةة نلا أن 

 .وكمة مسارات تدفق المًاملات والاجراءات  لتمنع مااطر الفساد والاحتيال.تًزز من ضبط وح

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات الًامة عل  كافة الًاملين ومن للم علا ات تًا دية وتطوعية فه الجمًية  ويستثن  

 من ذلك من تصدر للم سياسات وظيفية ااصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 لاحيات مجلس الإدارة:ولاً: مصفوفة صأ

 .عتماد التوجيلات الأساسية والأهداد الر يسية للجمًية والإ راد عل  تنفيذهاإ .1

عتمةةةاد الأنظمةةةة واللةةةوا ط والضةةةوابط للر ابةةةة الدااليةةةة والإ ةةةراد عليلةةةا  ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد إ .2

 .للملام والااتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الماتلفة

اةةةةال بالجمًيةةةةة والإ ةةةةراد الًةةةةام عليةةةةه ومرا بةةةةة مةةةةد  فاعليتةةةةه وتًديلةةةةه إن  هوضةةةةع نظةةةةام للحوكمةةةة .3

 دعت الحاجة  بما لا يتًارض مع ما تقرره جلة الا راد عل  الجمًية.

مةةةةع أصةةةةحاح المصةةةةالط مةةةةن أجةةةةل حمةةةةايتلم وحفةةةةظ  الًلا ةةةةةوضةةةةع واعتمةةةةاد سياسةةةةة مكتوبةةةةة تةةةةنظم  .4

 حقو لم.

 .فيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتن .5

وضةةةةع واعتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةراءات التةةةةه تضةةةةمن التةةةةزام الجمًيةةةةة للأنظمةةةةة واللةةةةوا ط والتزاملةةةةا  .6

 بالإفصاح عن المًلومات الجوهرية لأصحاح المصالط مع الجمًية.

 اعتماد السياسات الداالية المتًلقة بًمل الجمًية وتطويرها. .7

والااتصاصةةةةةةةات والمسةةةةةةةؤوليات التةةةةةةةه يةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةلا لةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةة  تحديةةةةةةةد الصةةةةةةةلاحيات  .8

وإجةةةراءات اتاةةةاذ القةةةرار ومةةةدة التفةةةويض. كمةةةا يحةةةدد المجلةةةس الموضةةةوعات التةةةه يحةةةتفظ بصةةةلاحية 

 .البت فيلا

 وضع موجلات ومًايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة الًقارية للجمًية .11

 ااطر الته تواجه الجمًية.تحديد التصور الًام للم .11

 .مراجًة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 الاعتمادات المالية والتو يًات عل  أوامر الصرد وال يكات. .13

 البت فه التًيين والفصل ل ا له الوظا د الإدارية الًليا .14
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 إ رار واعتماد الليكل التنظيمه والتًديلات الطار ة عليه   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثل  لفريق الًمل من الال مًايير مرحلية متطورة. .1

 .ربط الأهداد بالاستراتيجيات والاطط والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتلا للصلاحيات المفوضة بلا .3

 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية وم روع الموازنة  .4

 رفع التقويم الوظيفه للًاملين لاعتماده. .5

 إصدار التًاميم والتًليمات الااصة بسير الًمل. .6

 التوصية فه التًيين للوظا د ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنلاء الًقود الوظيفية للمجلس .8

 ة التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدار  

 .تم توجيه الدعوة لًقد اجتماع من  بل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلسي .1

 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بًد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

بنةةةاءً علةةةة  لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةةاع طةةةارر  يةةةر مجةةةدول متةةةة  رأ  ضةةةرورة ذلةةةك  أو  .3

 طلح من أعضاء المجلس.

أن يةةةتم التنسةةةيق بةةةين ر ةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةر يس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع

 .يتوجح عل  الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير  لري يتضمن أدا لا .5

فةةةه الأمةةةور المتًلقةةةة ب ةةةؤون أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جلةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة  .6

مجلةةةةس الإدارة  وفةةةةه حةةةةال  يابةةةةه يقةةةةوم مقامةةةةه مفةةةةوض مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن للةةةةم علا ةةةةة 

وابةةةرة ب عمةةةال المجلةةةس بموجةةةح توجيةةةه مةةةن المةةةدير التنفيةةةذي بالقيةةةام بالملمةةةة إلةةة  حةةةين عةةةودة أمةةةين 

 .المجلس

دير المةةةةةاله أو أي مةةةةةن لأعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة واللجةةةةةان التواصةةةةةل مةةةةةع المةةةةةدير التنفيةةةةةذي والمةةةةة .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه السةةةياسةةةة ضةةةمن أن ةةةطة الجمًية وعل  جميع الًاملين والمنتسةةةبين الذين يًملون تحت إدارة وا ةةةراد 

د والالتزام بما ورعل  الأنظمة المتًلقة بًمللم وعل  هذه السةةةةةياسةةةةةة والإلمام بلا والتو يع عليلا   طلاعالإالجمًية 

فيلا من أحكام عند أداء واجباتلم ومسةةةةةةؤولياتلم الوظيفية. وعل  الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأ سةةةةةةام 

 .بنساة منلا
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